
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 23.03.2006 בתוקף מתאריך:  שכר פרק משנה:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון:   

 עמודים 27 מתוך 1 עמוד מס'  02-4004 מס' הנוהל:

 
 

 שירות בתי הסוהר 

 הליונ
  חטיבת כ"א 

 

  גמול השתלמות

 

 כללי .1

או אחוזי בהתאם  חודשי קבועכסכום  במשכורת המשולמתשכר תוספת גמול השתלמות הינו  1.1

 .ואושרו לתשלום בשב"ס ע"י משרד האוצר וכללים שנקבעעפ"י   לדירוג

 מספר סוגים של גמולי השתלמות בהתאם לדירוג השכר.קיימים  1.2

ו/או  רלוונטייםאישורי אוצר  קריטריונים שלרכיב שכר זה אינו אוטומטי, אלא מותנה בעמידה ב 1.3

כרות השתלמויות המוביצוע ו השכלה, ביצוע קורסיםהדרוגים השונים וכן עפ"י הסכמי שכר 

 לגמול השתלמות.

 מטרה .2

 בקורסיםהקריטריונים להכרה השתלמות, ה יגמול תוספת קבלתלהזכאות תנאי לפרט את 

 הגשת הבקשות והטיפול בהן. אופןו , תוקף הזכאות, אופן התשלוםוהשתלמויות

 

 הגדרות  .3

תשלום כספי קבוע המשולם לסוהר בגין לימודים והרחבת השכלה בתחום  – "גמול השתלמות" 3.1

ניתן  .מקצועו ועיסוקו. הלימודים יוכרו בחלוקה לקורסים בתחום הרחב וקורסים בתחום הצר

גמול השתלמות בדרגות, להגיש גמול השתלמות א', גמול השתלמות ב', גמול השתלמות במנות או 

 כמפורט בנוהל זה. 

 שעות לימוד כל אחד, המקנים זכאות כספית. 112מקבצים בני  – "מנות" 3.2

קורס יוכר לצורכי גמול השתלמות אם תכני  – "לימודים מוכרים לגמול השתלמות בשב"ס" 3.3

ס חמש שנים ממועד סיום הקורשל לתפקידו של הסוהר ונלמדו בטווח  םהלימוד בו רלוונטיי

 הראשון לסיום הקורס האחרון אותם מבקש הסוהר להכרה בגמול השתלמות.

 5ובתנאי שהבקשה הוגשה תוך לא יחול תוקף חמש השנים  – לסוהרים בדירוג משפטנים 3.3.1

לעיסוקו או נלמדו במסגרת גוף  םשנים ממועד גיוס הסוהר לשב"ס והקורסים רלוונטיי

ועד הגיוס, יוכרו קורסים שהסתיימו שנים ממ 5ביטחוני. במידה והבקשה הוגשה לאחר 

 השנים האחרונות לפני מועד הזכאות. 6 -ב
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לגמול א'  ובקשת  שיגישהשנים, ובלבד  5במגבלת   יחויבלא   - עולה חדש או תושב חוזר 3.3.2

 ארצה. בכל בקשה יש לצרף תעודת עולה. והגעתשנים מיום  5תוך 

למודל זה משתייכים נגדים  .29.02.16ך לתאריהמודל לפיו חושב שכר הנגדים עד  -"הישן המודל" 3.4

 "דירוגי שכר והשכלה ישימה" כקבוצות סגורות  02-4002המוגדרים בנוהל מש"א  אקדמאים

)בתנאי שהשכלתם  20% -הזכאים לתוספות השכר הבאות: הגדלת אחוז תמריץ המקצוע עד לו

ע שלהם ובהתאם ישימה לתפקיד(, מתן האפשרות לקבלת סוג מקצועי הגבוה מהסוג בדף המקצו

 6%ל 1.5%בין  המקנה תוספת שנעהלהשכלתם, קבלת אחוז תמריץ נוסף הנקרא אחוז משולב 

 בהתאם להשכלה ולדרגה.

, שיש להם זיקה ישירה לתחום א'קורסי הכשרה כמפורט בנספח  – "קורסים בתחום הצר" 3.5

ל ממש למקצוע/ , ויש בהם לתרום תרומה שבאחד המגזרים )מנהלי או ייעודי( עיסוקו של הסוהר

 תפקיד של הסוהר. ל

 שעות יאושר ללימוד לצורכי גמול רק למגזר הטיפול. 100לדוגמה: קורס גישור של 

, ב'קורסי העשרה שהוכרו לצורך גמול השתלמות כמפורט בנספח  – "קורסים בתחום הרחב" 3.6

 בתחומים כלליים ו/או קורסים שיש בהם לתרום תרומה לתחום העיסוק. 

 שעות מהן בתחום הצר. 200 שעות לימוד אשר לפחות 400 – "ימוד מוכרתשעות למכסת " 3.7

 הרחב. לתחום כמוכר גם בתחום הצר יחשב הוכרקורס אשר 

 תחום הצר.ל כמוכר גם בתחום הרחב לא יחשב הוכראשר  קורס

 נגד ללמוד בנוסף לשעות הגמול הנדרשותשעות לימוד אותן מחויב  – "שעות הכשרה אישית" 3.8

 .או קצ"ט אחידשאינו אקדמאי וקצין בדירוג לי בדירוג המנה

ונדרשת זיקה לתחום הרחב או  יוכרו ללא מגבלת תוקף –תוקף שעות הכשרה אישית  3.8.1

 או ממשלתיים. םפרט לקורסים שנלמדו בארגונים ביטחוניי ,הצר

בתחום העיסוק במקצוע נקבע על פי הוותק שצבר הסוהר   - היקף שעות הכשרה אישית 3.8.2

, קרי צה"ל, משטרה)גם אם הועסק באמצעות חברת כ"א( המדינה כאמור בשירות 

 היקף השעות הנדרש:פירוט  . משרדי ממשלהוההסתדרות  שב"ס,שב"כ, מוסד, כב"ה, 

 שעות הלימוד הנדרשות ותק בתחום העיסוק במקצוע

 800 עד שנה

1-2 700 

2-4 600 

4-6 500 

6-8 400 

8-10 300 

10-12 200 

 100 שנה ומעלה 12

 

 סוהר שהשלים שתי שנות לימוד אקדמאיות, אינו נדרש לשעות הכשרה.
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 : השכלה תיכונית 3.9

 השכלה תיכונית תחשב לבעלי אחת מהתעודות הבאות: 3.9.1

 תעודת בגרות 3.9.1.1

 תעודת גמר תיכון )תג"ת( 3.9.1.2

 -שנות לימוד  12שנות לימוד/  11/שנות לימוד 10תעודה המעידה על סיום  3.9.1.3

 רכת השכלה על יסודיתלהע הוועדה -באישור משרד החינוך

 

 בהתאם לדירוג השכר כללי זכאות לתוספת גמול השתלמות .4

 , לגמול השתלמות שעות לימוד מוכרותסוהר זכאי לתוספת גמול השתלמות לאחר שהשלים מכסת 

 כמפורט להלן: דירוג השכר שלולבהתאם 

: , רוקחיםסאים, מהנדסים, טכנאים הנדםדש"מח"ר מועדף,  מח"ר,  - אקדמאיםקצינים  דירוגי 4.1

 שעות 400 תכלולגמול השתלמות לת ובקשכל אחת מה ב'. - תוספת גמול השתלמות א' וב מזכים

 בחלוקה לתחום הרחב והצר. בשב"ס לימודים מוכרים לגמול השתלמות

ב'. כל אחת  -זכאים לתוספת גמול השתלמות א' ו  -"הישן המודל"נגדים המתוגמלים על פי כללי  4.2

בחלוקה  בשב"ס לגמול השתלמות ותלימוד מוכר שעות 400תכלול למות גמול השתלת ובקשמה

 לתחום הרחב והצר.

גמול השתלמות א' בלבד.  מזכה בתוספת :וקצ"ט אחידוקצינים בדירוג  דירוג מנהלינגדים ב 4.3

בחלוקה לתחום  השתלמות בשב"ס גמוללימוד שהוכרו ל שעות 400 תכלולבקשת גמול השתלמות 

 .3.8 כמפורט בסעיף ותק עפ"ית הכשרה אישית ובנוסף שעו הרחב והצר

 שעות כל אחת. 112מנות בנות  9 - מזכה בתוספת גמול השתלמות ב :דירוג אחים/אחיות 4.4

( בעבור 01,02,11,12,13דרגות גמול )  5 - ב מזכה בתוספת גמול השתלמות  :דירוג טכנאי רנטגן 4.5

שעות לימוד סה"כ  400שעות, דרגה שנייה  100החלוקה הבאה : דרגה  ראשונה  עפ"יוד שעות לימ

שעות  736סה"כ , שעות כל דרגה 112)הכוללות את הדרגה הראשונה( ועוד שלוש דרגות בנות 

 .לקבלת זכות מלאה לגמול השתלמות

ול השתלמות גמלת ובקשב'. כל אחת מה - גמול השתלמות א' ו מזכה בתוספת :דירוג משפטנים 4.6

 . בסעיףבחלוקה לתחום הרחב והצר בשב"ס לימודים מוכרים לגמול השתלמות שעות 400 תכלול

 זה.יפורטו כללים נוספים להכרה בגמול השתלמות למדורגים בדירוג בנוהל זה  11

 : לא זכאי לתוספת גמול השתלמות.דירוג רופאים 4.7

בקשת גמול תאושר בהיקף שלא  תי במקרים חריגים ובהמלצת קצין מש"א יחיד :כלל הדירוגים 4.8

 שעות גמול. 390 -יפחת מ
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 כללים להכרה בקורסים והשתלמויות .5

  .וההשתלמויות לצורך גמול השתלמותהקורסים מוכרים  על פיהםלהלן יפורטו העקרונות הכלליים 

 קורס, מכל סוג, יוכר לגמול השתלמות רק אם הוא רלוונטי לתפקידו ועיסוקו של סוהר בשב"ס 5.1

 ע"י רע"ן תשו"ג.או אם אושר פרטנית  ב'-ים א' ופורט בנספחכמ

יוכרו תכנים אלו  -לתחום עיסוקו של הסוהר םרלוונטייככל שרק חלק מתכני הקורס  5.5.1

 .בלבד

שנים  5שהסתיימו בתקופה שאינה עולה על תעודות אקדמיות  השתלמויות/ יוכרו קורסים/ 5.2

 .בהתאם לכללים שפורטו לעיל ,גמול השתלמותלהגשת בקשה ל הזכאות מועדמ

ובלבד שהיקף השעות אינו שעות ) 40הוא של קורס / הכשרה אשר יוכר היקף השעות המינימאלי  5.3

ימים לפחות(, למעט קורסים אקדמיים  5 -בהיקף של ושבוע  בשעות  40-ו שעות ביום 8עולה על 

שהסתיימו ישראליים, והה שהוכרו כלימודים עודפים או לימודים שהופסקו במוסדות להשכלה גב

למעט למדורגים בדירוג אחים/אחיות ולמדורגים בדירוג , שעות 40 - בהצלחה והיקפם פחות מ

 טכנאי רנטגן. 

 לפיצול. ולא ניתן קורס מוכר בשלמותו רק לאחר שהסתיים  5.4

גמול  לגמול א' או ללצורך בקשה אחת )והוא יוכר רק  יפוצלשעות, לא  400עולה על קורס שמשכו  5.5

 .ב'(

 בחשבון לצורך יכולים להילקחכהשלמת השכלה תיכונית או ש שמוכרים ,קורסים והשתלמויות 5.6

רוג קצינים טכניים, דירוג יד תמריץ מקצוע, קבלת סוג מקצועי,כגון:  ,הטבה שכרית אחרתכל 

דש"מ, הטבות לתואר שני ולימודי תעודה, לא יובאו בחשבון בצבירת שעות המזכות בגמול 

 .השתלמות

המסמיכים נגדים למקצוע בשב"ס )בין אם לתפקיד הנגד או לתפקיד אחר בארגון( לא  קורסים 5.7

-02מש"א על פי נוהל יוכרו לצורכי גמול השתלמות. למען הסר ספק, קורסים המכשירים למקצוע 

, לדוגמא "שכר הנגדים", לא יוכרו לצורכי גמול השתלמות אלא לצורך שעות הכשרה בלבד 3009

 חובשים.

, קורס מש"קים יוכר לסוהרים אשר התגייסו לפני תאריך 5.7 -5.6בסעיפיםור למרות האמ 5.8

ולסוהרים שבצעו את הקורס בשב"ס במסגרת השירות הסדיר והתגייסו לקבע תוך  01/09/2011

 .םשנה ממועד שחרור

יוכרו לגמול השתלמות בהתקיים  ,שנלמדים באגף להשתלמות והדרכה לעובדי הוראה ,ורסיםק 5.9

 כל אלה:

 הקורס רלוונטי לתפקידו ולעיסוקו של הסוהר. .א

 וקיבל ציון עובר, המצוין בתעודה. הקורסאת הסוהר סיים  .ב

 הסבה לתואר )כולל הסבה לעבודה סוציאלית( אשר הוכרו לצורך הטבה שכרית אחרתלימודי  5.10

אשר נלמדו  ,כגון דירוג שכר, לא יוכרו לגמול השתלמות. ניתן יהיה לבחון הכרה בקורסים

ולא נלקחו בחשבון לטובת התואר בהסבה, זאת   במסגרת התואר שלא הוכר לצורך הטבה שכרית
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 יים.במידה והם עומדים בקריטריונים להכרה בקורסים אקדמ

על  הואושר ם קבועים הידועים מראש)כזו המתקיימת מעת לעת בתאריכי השתלמות עיתית 5.11

שעות  40להשתלמות עיתית, הוא  יהמינימאל היקף השעות - (ידי רע"ן תשו"ג מבעוד מועד

בשנה, קרי עד עיתיות . יוכרו עד שתי השתלמויות חודשים 10פרונטאליות ובפריסה עד לטווח של 

 למות עיתית. ובהר כי שעות חפיפה ולימוד לתפקיד לא יוכרו לצורך השתמ שעות. 80

 

 להגשת בקשה הנחיות כלליות .6

 הוכחת ההכרה בקורס חלה על הסוהר בהמצאת אישור מתאים. 6.1

 נושאים חופפים, דומים או זהים. בעליקורסים/השתלמויות  יאושרולא  6.2

 זהים.לא יוכרו קורסים שיתקיימו בתקופות חופפות, קרי תאריכים ושעות  6.3

 .דתו( עפ"יחגים )כל סוהר בהמנוחה השבועי ו ביוםרכי גמול קורסים שילמדו ויוכרו לצ לא 6.4

תאושר אחת לשנה קלנדרית לגבי השתלמות הנלמדת מידי שנה )על מנת  -השתלמות מקצועית  6.5

 , כדוגמת השתלמות חובשים.לרענן את הידע של אנשי הסגל(

 לימודים בזמן חופשת מחלה: 6.6

 .תושתלמות בזמן מחלה ללמוד קורסים לגמול יוכללא נמצא בחופשת מחלה, הסוהר  6.6.1

ל יוכ מחלת הורה / מחלת בן/ת זוג / מחלת ילדמחלה בגין סוהר הנמצא בחופשת  6.6.2

 קורס נלמד לאחר שעות העבודה.ההשתלמות, ובלבד שבקורסים לגמול  השתתףל

השתתף אישור רפואי בגינו אושר לו קיצור בשעות העבודה, יוכל ל סוהר שהמציא 6.6.3

על פיו עבד עפ"י סידור העבודה יום יום העבודה רק לאחר סקורסים לגמול השתלמות ב

 .רם מחלתוט

 רסים לגמול השתלמות.קו ללמוד ת/רשאי בתקופת לידה והורותת /סוהר 6.7

ת שמירת הריון מביטוח לאומי, רשאית ללמוד קורסים בצהסר ספק, סוהרת המקבלת קלמען  6.8

 .השתלמותלגמול 

 

 משטרהאו  שב"ס קרונות הכרה בקורסיע .7

צורך ל לענף תכנון שכר וגמלאות ע"י מפקד הקורס דווחיהסוהר  בשירות בתי כל קורסככלל  7.1

ע"י מילוי טפסי "בקשה להכרה בקורס לצורכי  . הדיווח יתבצעתלמותלגמול הש והכרת בדיקת 

 .ג'גמול השתלמות" בנספח 

תחת לשונית שער למידע מערכת ב יוצגקורס שאושר בשב"ס כמזכה בשעות גמול השתלמות  7.2

 מוכרים לגמול"."קורסים ה

 :כגון, קורסים המכשירים ברמה הבסיסית יוכרו לצורך שעות הכשרה בלבד 7.3

 חטיבה בסיסית -סוהריםס "אוריינטציה לשב 7.3.1

 חטיבה בסיסית -קצינים ייעודי 7.3.2



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 6 עמוד מס' 

 

 קורס קציני מטה אקדמאיים )קמ"א( 7.3.3

ות המורכב מחטיבה בסיסית + חטיבה מרכזית וחטיבת התמחקורס סוהרים  -למתגייסים חדשים 7.4

לא ניתן להכיר בחלק  .יוכר בשלמותו לצורך גמול השתלמות א'שבועות(  28מקצועית ) סה"כ 

 מהקורס לצורכי גמול השתלמות.

 שעות לשבוע. 45קורס סוהרים משלים מוכר לשעות גמול  על פי מפתח של  7.5

שעות  80, בהפחתה של לשבוע שעות 40מוכר לשעות גמול על פי מפתח של קרס סוהרי חובה  7.6

 וכרו לשעות הכשרה(.)י

 .שעות 200בהפחתה של לגמול השתלמות יוכר מנהלי קצינים קורס  7.7

 לבדיקת ענף תשו"ג. יוכרו בכפוף מקצועיים לקציניםקורסים  7.8

, החלים על קורסי שב"ס עקרונות הכרהעל פי  קורס הנערך ע"י מפעיל אזרחי במסגרת שב"ס יוכר 7.9

 תחום הצר.ויחשב במסגרת הקורסים המוכרים ל כמפורט לעיל

 '.דשעות מוכרות לקורסי יחידת מצדה מפורטות בנספח  7.10

 

   עקרונות הכרה בקורסים שנערכו בצה"ל .8

המפרט את  יוכרו לצורכי גמול השתלמות בשב"ס בכפוף לאישור מופ"תשנערכו בצה"ל  םקורסי

 .הקורסים והשעות

 

   עקרונות הכרה בקורסים אזרחיים .9

ינוך ויפורסמו באלפון הקורסים לצורך הכרה בגמול קורסים אזרחיים יאושרו ע"י משרד הח 9.1

השתלמות. כתובת אתר האינטרנט במשרד החינוך בו מפורטים הקורסים האזרחיים המאושרים: 

education-www.education.gov.il/adult ניתן מספר . לכל קורס המאושר ע"י משרד החינוך

 אישור.

, סוהרתחום העיסוק של הזיקה לקיימת רכי גמול השתלמות בתנאי שוקורס אזרחי יהיה מוכר לצ 9.2

 בחלוקה לתחומים הצר והרחב, כמפורט בנספח ד'.

גמול יוכרו לצורכי  –והמסחר/משרד הכלכלה  האושרו ע"י משרד התעשייש מקצועיים קורסים  9.3

 .5.6תנאי להכשרת הסוהר כמפורט בסעיף , בתנאי שאינם מהווים בשב"ס השתלמות

בתי  ע"י מנהל וגמול השתלמות לאחר שאושר לצורכי יוכרו  קורסים אזרחיים בתחום הרבנות 9.4

 הרב הראשי לשב"ס. /הדין הרבניים

 

 יםיהכרה בקורסים אקדמ עקרונות .10

ק או תארים, תעודות או חלק מהם יאושרו בתנאי שאינם מזכים בדירוגי שכר שונים, עדכוני ות 10.1

 כפוף למפורט בסעיף זה.בכל הטבה שכרית אחרת ו

 

http://www.education.gov.il/adult-education
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כלולים בתוכנית ואינם במוסדות להשכלה גבוהה  נלמדואשר  עודפים יםיקורסים אקדמ 10.2

בהתקיים אחד הסעיפים גמול  יוכרו לשעות לי או שנתיסימסטריאוהמזכים בניקוד הלימודים 

 :האלו

 הסוהר אקדמאי 10.2.1

 תרגיל בלבדיעור וכשיעור או שהוגדר רס הקו 10.2.2

 ל בסיומו ציון עוברהסוהר עמד בכל מטלות הקורס וקב 10.2.3

שאינו מהווה תנאי  הסוהר המציא אישור ממוסד הלימודים כי המדובר בקורס עודף 10.2.4

 תוארקבלת ל

לצורך גמול השתלמות להכיר . עם זאת ניתן יהיה תואר שני לא יוכר לצורך גמול השתלמות 10.3

 בתואר שני נוסף.

יוכרו  במסגרת לימודי המשך ו/או לימודי תעודהו באוניברסיטאות, אקדמיים שנלמדקורסים  10.4

מהיחידה ובכפוף להמצאת תעודה  בתנאי שקיימת זיקה לתחום העיסוק של הסוהר לגמול,

  .)תוקפם רק למחזיקים בתואר אקדמי אחד לפחות ערב הזכאות לתעודה( ללימודי המשך

בתנאי שקיימת  -יוכרו לגמול ,חופשישנלמדו במעמד שומע  ,קורסים אקדמיים: שומע חופשי 10.5

זיקה לתחום העיסוק של הסוהר ובכפוף למעבר מבחן בציון עובר. במידה והקורס ייכלל בעתיד 

 .תיבוטל הגמול רטרואקטיבי בלימודי תואר אקדמי המזכה בהטבת שכר כלשהי,

תנסות, קורס בו מתקיימים: לימוד עצמי, ה. ותקורס יוכר רק בגין שעות הלימוד הפרונטאלי 10.6

 פרקטיקום או פרויקט, יוכר בניכוי השעות הנ"ל. 

 אופן חישוב שעות הלימוד בגין לימודים אקדמיים באוניברסיטאות בארץ:  10.7

 המוכרות לגמול שעות 14 -שעה סמסטריאלית מזכה ב 10.7.1

 שעות המוכרות לגמול 28  -מזכה ב שעה שנתית 10.7.2

 אחת. שעת גמולכתחושבנה ות שע 3כל , תרגיל או מעבדה נכללשעות במידה ובמניין ה 10.7.3

בתנאי שקיימת זיקה לתחום העיסוק   - יוכרו לגמול ,פתוחההאוניברסיטה הנלמדים ב ,קורסים 10.8

באוניברסיטה  נקודות זכות בגין לימודים אקדמיים של הסוהר ובכפוף למעבר מבחן בציון עובר.

שעות גמול  100 - לות וכרמקודות זכות נ 6הפתוחה יוכרו לגמול השתלמות באופן הבא: 

 השתלמות. קורסים בעלי מספר שונה של נקודות זכות יוכרו בהתאמה.

 לימודים אקדמיים שהופסקו 10.9

 מזכים את הלומד בתואר או בלימודישהופסקו ואינם  ,לימודים אקדמייםלהכיר ב יתןנ 10.9.1

 :במצטבר הסעיפים הבאים בהתקיים שעות 400תעודה, בהיקף של עד 

 פסקת הלימודיםשנים לפחות מיום ה 3חלפו  10.9.1.1

נלמדו בטווח חמש שנים ממועד סיום הקורס הראשון לסיום הקורס הקורסים  10.9.1.2

 האחרון אותם מבקש הסוהר להכרה בגמול השתלמות.

  ותואי זכא הפסקת לימודיםאישור עדכני ממוסד הלימוד על  המצאת 10.9.1.3
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 לתואר או ללימודי תעודה, בציון מועד ההפסקה.

לימודים יזוכה בעתיד בגין במידה ו"ד הסוהר ימציא הצהרה חתומה בידי עו 10.9.1.4

לרע"ן ידווח על כך  –ו בהטבת שכר אחרת אלה בתואר או בלימודי תעודה א

 .רטרואקטיבית זכאותו לגמול השתלמותעל מנת לבטל תשו"ג, 

שנים  3טרם חלפו , ניתן יהיה להכיר בלימודים אקדמיים שהופסקו בלמרות האמור לעיל 10.9.2

ה לפחות שנה מיום ההפסקה ובאם ימציא הסוהר מיום הפסקת הלימודים, אם חלפ

 אלו לצורך הטבות שכר אחרות.כי לא יעשה שימוש בלימודים עו"ד הצהרה חתומה בידי 

 לימודים המהווים תנאי לקבלת תואר  10.10

גמול השתלמות הכוללות קורסים אקדמיים ללא ניתן להכיר בבקשות  01/01/2007החל משנת 

ם אם לא נכללו במניין נקודות הזכות לתואר )לדוגמא קורס אשר נלמדו כתנאי לקבלת תואר, ג

או קורסי  אנגלית לקבלת פטור, קורס מיומנויות למידה, קורס לימודי חובה בתחום המחשב

 (.השלמה

 מכינהלימודי  10.11

לימודי מכינה לקראת תואר אקדמי, לסוהר שהוא אקדמאי, שהתקיימו במוסד אקדמי המוכר 

רק אם  בבי"ס הרשאי להסמיך טכנאים/הנדסאים, יוכרו ע"י המועצה להשכלה גבוהה או

הסוהר ימציא אישור מאת המוסד הנ"ל כי לימודיו במכינה לא היוו תנאי לקבלה ללימודיו 

שעות ובתנאי שלא עברו חמש שנים  400לקראת התואר. לימודים כאמור יוכרו בהיקף של עד 

 הבקשה. מיום הגשת

 תעודותתארים ו/או כפל  10.12

, פיםנוס כלימודים ושנלמד טכנאי/ הנדסאי תעודת, חלק מתואר אקדמי, מיתואר אקד 10.12.1

 לטובת זכאות לבקשת גמול נוספת.  ולגמול השתלמות אחד בלבד ולא יפוצל ויוכר

הנדסאי" ניתן יהיה להכיר באחת  תעודתטכנאי מוסמך" ובנוסף "תעודת לבעלי " 10.12.2

הסוהר ובלבד ש סוק בשב"סשעות לגמול אחד וללא קשר לעי 400בהיקף של עד התעודות 

תמריץ השכלה מתוגמל באו  בדירוג טכנאים/הנדסאים או דירוג אקדמי כלשהומדורג 

האמור  . הכרה כאמור תאושר רק במידה והתעודות לא הוכרו כלימודי השלמה.ישימה

   לעיל.  5.2 לימודים מוכרים לגמול השתלמות בסעיףבסעיף זה כפוף לכללי 

 המרה בין תארים 10.12.3

סוהר שהינו בעל שני תארים ראשונים ואשר אחד מהם העניק לו דירוג אקדמאי ואילו 

התואר האחר העניק זכאות לגמול השתלמות, רשאי להמיר את התארים כך שהתואר 

ששימש לזכאות לגמול השתלמות ישמש לצורך דירוג והתואר ששימש לזכאות לדירוג 

שנים בין מועד סיום התואר למועד ביצוע  5ש לצורך גמול השתלמות. ללא מגבלת ישמ

 ההמרה.
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 תעודת הוראה  10.13

בנפרד מהתואר תזכה לאחר סיום התואר ותעודת הוראה ממוסד אקדמי מוכר שנלמדה  10.13.1

שעות, ובתנאי שהסוהר אינו מקבל הטבה  200בגמול השתלמות בהיקף שלא יעלה על 

 . וה זאחרת עבור הטבשכרית 

 לגמול. ( לא תוכרB.E.Dתעודת הוראה אשר הינה חלק מהתואר )לדוגמת תואר  10.13.2

שעות, במידה והסוהר ימציא  200ניתן להכיר בתעודת הוראה בהיקף שלא יעלה על  10.13.3

הצהרה חתומה בידי עו"ד כי הינו מוותר על שימוש  בלימודי התעודה להטבת שכר 

 אחרת. 

 

 גמול השתלמות לדירוג משפטנים .11

 : סים המוכרים לתחום הצרקור 11.1

 : לימודים בתחום המשפטי.18.12.2016עד לתאריך  11.1.1

 : לימודים אשר נמצאים בליבת העיסוק של המשפטן )לימודי18.12.2016החל מתאריך  11.1.2

כלכלה למשפטן אשר עוסק בתחומים כלכליים, לימודי עבודה סוציאלית למשפטן העוסק 

ימציא  ,מצויים בליבת העיסוקהחומים תה'(. לצורך קביעה בוכיו"בתחום הרווחה 

המשפטן את תיאור התפקיד והצהרה של הממונה עליו בדרגת סג"ד לפחות, בה מצוינים 

 באופן מפורט תחומי העיסוק השוטפים.

 : הכרה בתואר נוסף 11.2

למדורגים בדירוג משפטנים תיבחן הזיקה שבין הלימודים בתואר נוסף לבין תחום  11.2.1

 העיסוק לפי שלוש רמות:

יזכה את הסוהר  -אר נוסף התורם תרומה חיונית לעיקר עיסוקו של המשפטןתו 11.2.1.1

 ב'(. - בשני גמולים )א' ו

 -תואר נוסף אשר יש בו כדי לתרום תרומה של ממש לביצוע תפקידו של המשפטן 11.2.1.2

שעות בתחום ה"רחב" לקראת  200 - יזכה את הסוהר בגמול השתלמות א' וכן ב

 גמול השתלמות ב'.

תורם לשיפור הרמה המקצועית של המשפטן בתחום הרחב של תואר נוסף אשר  11.2.1.3

שעות גמול בתחום הרחב לגמול השתלמות א'  200 - יזכה את הסוהר ב - מקצועו

 שעות גמול בתחום הרחב לגמול השתלמות ב'. 200 - ב ו

לא ניתן להשתמש בתואר שני או שלישי אשר מזכה בהטבת שכר אחרת )קידום ותק  11.2.2

 הכרה בגמול השתלמות.( לטובת םוקיצור פז"

נ"ז או יותר  54ראשון משולב/ דו חוגי במשפטים שבו החלק הלא משפטי שווה  תואר 11.2.3

ייחשב כשני תארים, כך שהחלק הלא משפטי ייחשב כתואר נפרד וניתן יהיה להגישו 

 .16.2המפורט בסעיף  עפ"ילגמול השתלמות כ"תואר נוסף", 
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בר אילן יוכרו לצורך  בוה לתורה באוניברסיטתלימודים במכון הג: הכרה בקורסים אקדמיים 11.3

 גמול השתלמות אחד לסוהרים המדורגים בדירוג משפטנים בלבד.

 : הכרה בקורסים אזרחיים 11.4

קורס הכנה למתמחים לקראת בחינות הלשכה יוכר בתנאי שנערך ע"י לשכת עורכי הדין  11.4.1

נות הלשכה אינו המוכר באלפוני משרד החינוך. כל קורס הכנה אחר לבחיאחר או קורס 

 מוכר לגמול השתלמות.

לאחר  לימודי מסכתות אשר נלמדו במוסדות מוכרים בלבד יוכרו לצורכי גמול השתלמות 11.4.2

קבלת אישור הוועדה לאישור קורסים לגמול השתלמות במשרד החינוך. התחומים בהם 

 יוכרו לימודי מסכתות במשפט העברי לגמול השתלמות: 

 : גיטין, יבמות, כתובות, נדרים, קידושין.נשים 11.4.1.1

 : בבא קמא, בבא מציעא, בבא בתרא, סנהדרין, מכות, שבועות.נזיקין 11.4.1.2

 

 לימודי שפות .12

 מוכרים לגמול בלבד טיגרית או אמהרית  מנדרינית, ,בערבית, אנגלית, רוסיתקורסי שפות  12.1

  . בתחום הרחב שעות 200בהיקף מרבי של השתלמות  

 ם אקדמיים. דילא יוכרו אם היוו חלק מלימו לימודי שפות   12.2

 ת הכרה "עקרונו בנוהל זה: 9 סעיף עפ"ייוכר אשר נלמד במסגרת אזרחית שפות  קורס 12.3

 .בקורסים אזרחיים" 

 לצורכי גמול במלואם במידה וסוהר נשלח ללימודי שפות מטעם הארגון, הלימודים יוכרו  12.4

 השתלמות. 

 

 לימודי מחשב .13

 שעות בתחום הצר. 200ס יוכרו לימודי מחשב בהיקף של עד לכלל הסוהרים בשב" 13.1

 : "עקרונות הכרה בקורסים בנוהל זה 9 סעיף עפ"יקורס אשר נלמד במסגרת אזרחית יוכר  13.2

 ."אזרחיים 

 

 השתלמויות מקצועיות אישיות בחו"ל .14

 תנאים הרשומים מטה:השתלמויות אלה תוכרנה בהתקיים כל ה    

 . לתחום העיסוק םכרלוונטיי  רע"ן תשו"גע"י  אושרוהלימודים  14.1

 תקוזזנה . שעות לימוד אחרות עיוניאופי לימודי מקצועי בעלות רק שעות לימוד תוכרנה  14.2

 מסך שעות ההשתלמות.  

 לפחות. שעות לימוד 80יום לפחות ובהיקף של  14הנו משך ההשתלמות  14.3

 שעות לכל ההשתלמות. 200שעות לימוד ועד  8י ליום הינו היקף השעות המרב 14.4



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:
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 גרירת גמול השתלמות .15

 המאוגדים תחת גופים  ,כוחות הבטחוןשאינו  בגוף ממשלתי שטרם גיוסו הועסקסוהר  15.1

שנה מיום סיום יותר מחלפה ולא  וזוכה בתוספת גמול השתלמות   החדשה הסתדרות ה 

וקיימת זיקה בין עיסוקו הקודם לתפקיד אליו  סגיוסו לשב"טרם ו בארגון הקודם העסקת

  .יגיש בקשה לבחינת זכאותו לגרירת גמול השתלמות גויס

 , בדירוג זהה לדירוג אשר היה לו שב"ס מארגון בטחוני מקבילשרת בסוהר אשר עבר ל 15.2

 בארגון הקודם ושולם לו גמול השתלמות בפועל בשכרו במקום העבודה הקודם, יאושר לו 

 שנים מהמועד בו שירת במקום עבודתו  5-ות בשב"ס וזאת גם אם עברו מעל לגמול השתלמ

 הקודם.

 סוהר אשר עבר לשרת בשב"ס מארגון בטחוני מקביל, בדירוג שאינו זהה לדירוג אשר היה  15.3

 אליו  המקובלים לאותו הדירוגלו בארגון הקודם, בקשתו תיבחן בהתאם לקריטריונים 

 נים מתום סיום הקורסים.ש 5, ללא המבחן אם עברו התגייס

 יהיה זכאי לגרור  אשר התגייס לשב"ס כנגד או ארגון ביטחוני מקביל הכב" ,גמלאי צה"ל 15.4

 .'ב' -וקצין יהיה זכאי לגרור גמול א' ו גמול השתלמות א'       

 תותנה בהמצאת כלל המסמכים המאשרים את  כמפורט בסעיפים שלעיל גרירת גמול 15.5

 , למעט גיוס הקודםבמקום עבודתו  השתלמות גמולתוספת ה המבקש בהקורסים בגינם זוכ       

 ממעמד סמ"ז לקבע.       

 יחולו עליו שאר הכללים המפורטים בנוהל זה. ,שאינו עונה על כללי הגרירה ,סוהר 15.6

 

 והטיפול בהןאופן הגשת הבקשות  .16

 למות א' , יגיש בקשה על גבי טופס בקשה לגמול השתלעיל סוהר העונה לתנאים שפורטו 16.1

 או ע"ג טופס   (ו'גמול השתלמות א' לבוגרי קורס סוהרים )נספח או ע"ג טופס  (ה')נספח  

 .(ז')נספח גמול השתלמות ב'    

 ופירוט הקורסים השכלתו, תפקידו הנוכחי בדבר הסוהר למלא בטופס הבקשה פרטים על  16.2

 אוכלוסיות להן )ל קורסים להכשרה אישיתהכן פירוט ו ת לגמול השתלמות שצבר כשעו 

  נדרשת הכשרה זו(. 

  על הסוהר לצרף לבקשה אישורים התומכים בבקשתו על פי הפרוט הבא: 16.3

 3.9 כמפורט בסעיףתעודת השכלה תיכונית  :הוכחת השכלה 16.3.1

 תכניוהקורס,  תאריכי תחילה וסיום תעודת סיום בציון :הוכחת השתלמויות בשב"ס 16.3.2

 .לתעודה הזכאות ומועד

משרד  ואישור זמני של תעודת סיום ממוסד הלימודים :הוכחת השתלמויות אזרחיות 16.3.3

גיליונות נוכחות  באחריות קצין מש"א צירוף  החינוך עם פרטי הקורס הרלוונטיים.
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 ממוחשבים התואמים את תאריכי הקורס.

 אימת את זה "נאמן למקור", לאחר שע"י קצין מש"א בחתימת יוחתמו העתקי התעודות  16.4

 שיגיעו ללא אישור כמבוקש,  ,תעודותהעתקי ההעתקים אל מול התעודות המקוריות.  

 יוחזרו לסוהר. 

 אשר מועד זכאותו  ,שנות לימוד ממשרד החינוך 10המציג אישור  ,סוהר בדירוג אחיד 16.5

 אישור ממשרד  מאוחר ממועד סיום הקורסים הנכללים בבקשתו לגמול השתלמות, יצרף 

 שנות לימוד.  10 -החינוך המפרט את הקורסים שהוכרו לטובת אישור זכאותו ל 

  במחוז /יחידהביועבר ע"י הסוהר לק. מש"א בצירוף האישורים הנדרשים פס הבקשה וט 16.6

 , לאחר למחלקת סגל  ויעביר הבקשה בחתימתוטופס יאשר את שלמות ק. מש"א  .בנציבות 

 ם הממוחשבת.כח אדלמערכת סריקתו  

 בקשות שאינן תקינות יוחזרו לק. מש"א להמשך טיפול.  16.7

 לאישור רע"ן תכנון שכר וגמלאות במסגרת ועדת אישורי גמול בקשות תקינות יועברו  16.8

  השתלמות. 

 ויועבר  כח אדם הממוחשבתאישור הבקשה יסרק לתיקו האישי של הסוהר במערכת  16.9

 .לביצוע בענף שכר וגמלאות 

 

 ב'גמול השתלמות  .17

מדורגים בדרוגים קצינים הגמול השתלמות ב' זהה בכלליו לגמול השתלמות א', אך ניתן ל 17.1

 לעיל. 3סעיף  עפ"יבלבד או טכנאים/הנדסאים האקדמאים 

 מתוגמלים עפ"י כללי ה"מודל הישן"שאינם   בעלי השכלה אקדמית ם במעמד נגד,סוהרי 17.2

 לא יזוכו בגמול ב'. וצות הסגורות(,)הקב

כי קורסים והשתלמויות, אשר שימשו לצורך זכאויות בגמול השתלמות א', לא יוכלו  יובהר 17.3

 לשמש לצורך זכאויות נוספות בגמול השתלמות ב'. 

  שעות עודפות מקורס אשר הוכר לגמול השתלמות א'.לא תוכרנה לגמול השתלמות ב'  17.4

 

 ותלגמול השתלמ גמלאיםזכאות  .18

כל  בהם פרישתם נתקיימואשר ערב גמלאים בעלי השכלה מוכרת שאושרו ע"י משרד החינוך, 

השתלמות ובלבד שהקורסים והל זה, יוכלו להגיש בקשה לגמול כפי שמפורט בנ התנאים המזכים

 מועד פרישתם.לקודם ש השנים 5 - הסתיימו בבקשתם בהמנויים ות ויוההשתלמ

 :אחריות .19

 ה: קצין מש"אביחיד              

 במחוז: קצין מש"א מחוזי              

 בנציבות: רע"ן תשו"ג              
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 עדכונים קודמים .20

6.12.07 ,3.2.08 ,9.11.09 ,06.02.12 ,26.07.2018 

 

 נספחים .21

 "קורסים המוכרים לגמול בתחום הצר והיקף הכרתם" –נספח א' 

  "קף הכרתםקורסים המוכרים לגמול בתחום הרחב והי" –נספח ב' 

 "בקשה להכרה בקורס לצורכי גמול השתלמות" –נספח ג' 

 "כללי הכרה לגמול השתלמות של קורסי מצדה" –נספח ד' 

 "בקשה לאישור גמול השתלמות א'" -נספח ה'

 "בקשה לאישור גמול השתלמות א' לבוגרי קורס סוהרים" –נספח ו' 

 "בקשה לאישור גמול השתלמות ב'" –נספח ז' 
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 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 14 עמוד מס' 

 
 'אנספח 

 קורסים המוכרים לגמול בתחום הצר והיקף הכרתם

קוד 

 קורס
 שם הקורס

היקף 

שעות 

 מאושר

 מגזר

 כלל שב"ס 40-100 איכות/מצוינות/שיפור השירות וניהולו 1

 כלל שב"ס 40 אסרטיביות 2

 כלל שב"ס 40 אתיקה בארגונים 3

 ייעודי 40-60 בוררות  4

 ייעודי 40-60 בטחון וטרור 5

 כלל שב"ס 40-80 במקום העבודהבטיחות  6

 מערך רווחה ומש"א 40-100 גרונטולוגיה והכנה לפרישה  7

 כלל שב"ס 40-60  קורס קצר –גישור  8

ההיסטוריה של מזרח התיכון/הסכסוך היהודי  9

 ערבי
 כלל שב"ס 40-60

 מערך רווחה ומש"א 80-100 קורס ארוך –גישור  10

 מערך הדוברות 100 נים(הזירה התקשורתית )תקשורת המו 11

 כלל שב"ס 40-60 המגזר הערבי בישראל 12

 לעוסקים במקצוע 100-120 הנחיית קבוצות  13

 לק. חינוך בלבד 40 חשיבה וחשיבה יצירתית 14

 כלל שב"ס 40-100 טיפול בפניות הציבור  15

 כלל שב"ס 40-60 יחסי עבודה ודיני עבודה 16

 למערך הדוברות 40-50 יחסי ציבור ודוברות 17

 כלל שב"ס 40 לחץ ושחיקה 18

 כלל שב"ס 40-80 מבוא לחברה בישראל 19

 לעוסקים במקצוע 40-60 מבוא לכלכלה, מבוא לכלכלת ישראל 20

קורס  –מבוא לכלכלה, מבוא לכלכלת ישראל  21

 ארוך
 לעוסקים במקצוע 100

מבוא למשטר מדינת ישראל, מבוא למדעי  22

 המדינה
 שב"ס כלל 40-80

 כלל שב"ס 40-80 מבוא לסוציולוגיה/מבוא לפסיכולוגיה חברתית 23

מבוא לסוציולוגיה/התנהגות/פסיכולוגיה  24

 ארגונית
 כלל שב"ס 40-60

 כלל שב"ס 40-80 מבוא לקרימינולוגיה 25

 םעובדים סוציאליי 50 מניעת אלימות במשפחה 26
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 עמודים 27 מתוך 15 עמוד מס' 

 
 םעובדים סוציאליי 50 מניעת הטרדה מינית 27

 כלל שב"ס 40 ניהול זמן 28

 קציני ועוזרי מש"א בלבד 80-200 קורס ארוך –ניהול מש"א  29

 קציני ועוזרי מש"א בלבד 40-60 קורס קצר –ניהול מש"א  30

 קציני ועוזרי מש"א בלבד 40 ניהול מש"א במבט מגדרי 31

 כלל שב"ס 40-60 ניהול משא ומתן/פתרון קונפליקטים 32

 כלל שב"ס 40-60 עבודת צוות 33

 למערך הדוברות 100-300 קורס ארוך –עיתונאות  34

 למערך הדוברות 40-50 קורס קצר –עיתונאות  35

 לקציני פקודות ונהלים  100 עריכה לשונית וכתיבה מנהלית 36

37 
 80-200 עריכה לשונית למתקדמים

לקציני פקודות ונהלים בעלי 

 תעודה אקדמית רלוונטית

 כלל שב"ס 40 ותפיתוח מצוינ 38

 כלל שב"ס 40 קבלת החלטות 39

 ייעודי 40 שפת גוף ותקשורת לא מילולית 40

41 NLP םעובדים סוציאליי 40 כישורי חיים מנצחים 

 כלל שב"ס 40-60 אחריות משפטית של עובדי ציבור 42
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 נספח ב'          

 

 והיקף הכרתם השתלמות בתחום הרחבקורסים אזרחיים המוכרים לגמול                   

קוד 

 קורס
 שם הקורס

היקף 

שעות 

 מאושר

 מגזר

 כלל שב"ס 40 אסרטיביות 1

 כלל שב"ס 40 שפת גוף ותקשורת לא מילולית 2

 כלל שב"ס 40 תקשורת ארגונית 3

 כלל שב"ס  40-60 קורס קצר –גישור  4

 כלל שב"ס 40-60 יחסי עבודה ודיני עבודה 5

 כלל שב"ס 40 נאישיתתקשורת בי 6

 כלל שב"ס 40 אינטליגנציה רגשית 7

 כלל שב"ס 40 חשיבה וחשיבה יצירתית 8

 כלל שב"ס 40 פיתוח מצוינות 9

 כלל שב"ס 40-100 איכות/מצוינות/שיפור השירות וניהולו 10

 כלל שב"ס 40 ניהול זמן 11

 כלל שב"ס 40-60 עבודת צוות 12

 כלל שב"ס 40 קבלת החלטות 13

 כלל שב"ס 40-50 קורס קצר –ניהול איכות ו/או אבטחת איכות  14

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך –ניהול איכות ו/או אבטחת איכות  15

 כלל שב"ס 40 פיתוח קריירה 16

 כלל שב"ס 40 קורס קצר–שיווק ומכירות  17

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך–שיווק ומכירות  18

 כלל שב"ס 50 עולם העבודהמגדר ו 19

 לעוסקים במקצוע 40 ניהול מש"א במבט מגדרי 20

מבוא לסוציולוגיה ארגונית, מבוא לפסיכולוגיה  21

 ארגונית, מבוא להתנהגות ארגונית

 כלל שב"ס 40-60

 כלל שב"ס 40 לחץ ושחיקה 22

 כלל שב"ס 40 סדנאות להפגת מתחים 23

 כלל שב"ס 40 קצרקורס  –תקשורת שיווקית ופרסום  24

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך –תקשורת שיווקית ופרסום  25

 לעוסקים במקצוע 40-60 שיווק באינטרנט 26

 כלל שב"ס 40 קורס קצר –ניהול מש"א  27
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 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 17 עמוד מס' 

 
 לעוסקים במקצוע 80-200 קורס ארוך –ניהול מש"א  28

 כלל שב"ס 40-60 קורס קצר –מנהל עסקים  29

 לעוסקים במקצוע 200-400 קורס ארוך –ים מנהל עסק 30

 כלל שב"ס 40 פיתוח הזיכרון 31

 לעוסקים במקצוע 100 הזירה התקשורתית )תקשורת המונים( 32

מבוא למשטר מדינת ישראל, מבוא למדע  33

 המדינה

 כלל שב"ס 40-80

 כלל שב"ס 40 קורס קצר –איכות הסביבה  34

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך –איכות הסביבה  35

 כלל שב"ס 40-60 מבוא למנהל ציבורי 36

 כלל שב"ס 40-80 מנהל השלטון המקומי 37

 כלל שב"ס 40-80 מבוא לקרימינולוגיה 38

 כלל שב"ס 40-60 בטחון וטרור 39

 כלל שב"ס 40-60 המגזר הערבי בישראל 40

ההיסטוריה של מזרח התיכון/הסכסוך היהודי   41

 ערבי

 לל שב"סכ 40-60

 כלל שב"ס 40-50 קורס קצר -לימודי פנאי  42

 כלל שב"ס 40-60 מבוא לכלכלה, מבוא לכלכלת ישראל 43

קורס  –מבוא לכלכלה, מבוא לכלכלת ישראל  44

 ארוך

 לעוסקים במקצוע 100

 כלל שב"ס 40-50 קורס קצר –עיתונאות  45

 לעוסקים במקצוע 100-300 קורס ארוך –עיתונאות  46

 כלל שב"ס 40-50 יחסי ציבור ודוברות 47

מבוא לסוציולוגיה / מבוא לפסיכולוגיה  48

 חברתית

 כלל שב"ס 40-80

 כלל שב"ס 40-80 מבוא לחברה בישראל 49

 כלל שב"ס 40 קורס קצר –ניהול פרוייקטים  50

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך –ניהול פרוייקטים  51

 לעוסקים במקצוע 100-350 גוני למנהליםניהול ייעוץ ופיתוח אר 52

 כלל שב"ס 40-80 מבוא לפסיכולוגיה 53

 כלל שב"ס 40-60 קורס קצר –מנהיגות קהילתית  54

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך –מנהיגות קהילתית  55

 לעוסקים במקצוע 40-60 יוזמות עסקיות 56

 כלל שב"ס 40-60 עריכה לשונית  57

לעוסקים במקצוע ובעלי  80-200 ונית למתקדמיםעריכה לש 58



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 18 עמוד מס' 

 
 תעודה אקדמית רלוונטית

 כלל שב"ס 100 עריכה לשונית וכתיבה מנהלית 59

 כלל שב"ס 40-60 ניהול משא ומתן/פתרון קונפליקטים 60

שיפור תדמית אישית/עסקית וצמיחה  61

 מקצועית

 כלל שב"ס 40-60

 כלל שב"ס 40-60 מניעת הטרדה מינית 62

 לעוסקים במקצוע 50 מניעת אלימות במשפחה 63

 כלל שב"ס 40 קורס קצר -טיפול בפניות הציבור  64

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך -טיפול בפניות הציבור  65

 כלל שב"ס 40-60 העצמת נשים 66

 כלל שב"ס 40-60 קורס קצר –ניהול כללי  67

 לעוסקים במקצוע 70-240 קורס בינוני –ניהול כללי/עסקי  68

 לעוסקים במקצוע 250-400 קורס ארוך –ניהול כללי/עסקי  69

ניהול ופילוסופיה הלכה למעשה/ניהול  70

 ומנהיגות

 כלל שב"ס 40-60

 כלל שב"ס 40 אתיקה בארגונים 71

 כלל שב"ס 40-60 שינוי ארגוני  72

 כלל שב"ס 40-60 אימון בסיסי 73

74 NLP כלל שב"ס 40 כישורי חיים מנצחים 

 לעוסקים במקצוע 100-120 הנחיית קבוצות  75

 לעוסקים במקצוע 40-60 בוררות  76

 כלל שב"ס 40-50 תהליך הגלובליזציה 77

 כלל שב"ס 40-60 קורס קצר –שוק ההון  78

 לעוסקים במקצוע 80-100 קורס ארוך –שוק ההון  79

 כלל שב"ס 40 דיני חוזים/ מכרזים 80

 כלל שב"ס 40-60 שפטית של עובדי ציבוראחריות מ 81

 

 

 

 

 



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 19 עמוד מס' 

 
 'גנספח          

 בקשה להכרה בקורס לצורכי גמול השתלמות

 

 ר"צ תכנון שכר וגמלאות -מחלקת תכנון ופיתוח מש"אאל: 

 תאריך: _________     

 

 פרטי הקורס –בקשה להכרה בקורס לצורכי גמול השתלמות 

 

 פרטי ההשתלמות -חלק א'

  תנושא ההשתלמו

  משך ההשתלמות

  אוכלוסיית היעד

  תנאי סף להשתתפות

קורס/ הכשרה 

 מקדימה מחייבים

 

הסיבה לקיום 

 ההשתלמות

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 אחראי ההשתלמות )תפקיד ושם מלא(: ______________________________

 



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 20 עמוד מס' 

 
 יומן שיעורים מתוכננים לקורס )סילבוס( -חלק ב'

שעת  יום תאריך
 תחילת

 שיעור/יום

שעת סיום 
 שיעור/יום

 סה"כ
 שעות

נושא 
 ההרצאה

שם 
 המרצה

כיתת 
 לימוד

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

     סה"כ שעות

 

 

 

 



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 21 עמוד מס' 

 
 יומן נוכחות - בקשה להכרה בקורס לצורכי גמול השתלמות

 )יש להגיש בסיום ההשתלמות(

 _____________________שם ההשתלמות / הקורס

 

סה"כ שעות  מספר אישי שם החניך

 היעדרות

 סיבות היעדרות באחוזים מהקורס

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 22 עמוד מס' 

 
 נספח ד'          

 כללי הכרה לגמול השתלמות של קורסי מצדה

 להכשרה –ק. לוחמי מצדה בסיסי  .1

 שעות. X 40מס' שבועות  –ק. לוחמי מצדה מתקדם  .2

 . 200שעות בהפחתת  X 40שבועות  מס' –עיקוב  .3

 שעות. X 40מס' שבועות  -פעילות חשאית  .4

 שעות. X 40מס' שבועות  -משא ומתן  .5

 שעות. X 20מספר שבועות  -קופים  .6

 שעות. X 20מספר שבועות  -טג"ח  .7

 שעות. X 20מספר שבועות  – 3חבלן פלס  .8

 שעות. X 20מספר שבועות  -מדרון מושלג  .9

 שעות. X 20ות מספר שבוע –פריצה קרה  .10

 שעות. X 20מספר שבועות  –פריצה חמה  .11

 שעות. X 20מספר שבועות  –פריצה חשאית / שקטה  .12

 שעות. X 20מספר שבועות  - 12מ.ט. שלב  .13

 שעות X 40מס' שבועות  -מש"קי לוחמה  .14

 .200שעות בהפחתת  X 40מס' שבועות  -קציני יבשה  .15

 שעות X 20מספר שבועות  -קלעים  .16

 שעות X 40ר שבועות מספ -צלפי מצדה  .17

 שעות. X 20מספר שבועות  -כלבני מצדה  .18

 



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 23 עמוד מס' 

 
 ' הנספח 

 רכז תכנון שכר –ענף תכנון שכר וגמלאות אל: 

 תאריך: _________     

 בקשה לאישור גמול השתלמות א'

 

 פרטים אישיים –חלק א' 

       

 יחידה תאריך גיוס תפקיד דרגה דרוג שם מלא מס' אישי

 

 :השכלה

 

 __החל מתאריך ________ תואר ראשון תעודת הנדסאי/ תעודת בגרות/ ות לימוד/שנ 10-12

 

 יש לצרף את המסמכים הבאים:

 חתומים "נאמן למקור" -שורי השכלה )כולל גיליון ציונים(אי 

 חתומים נאמן למקור" -אישור המעיד על סיום הקורס חובה לצרף תעודה/ יםקורסה ללכל" 

 . 

 

 יות לשעות הכשרה )לדירוג האחיד בלבד(קורסים והשתלמו – 1חלק ב'

 

 מס' שעות תאריך סיום שם הקורס שם המוסד מס

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

  סה"כ שעות

 

 

 



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 24 עמוד מס' 

 
 קורסים והשתלמויות לשעות גמול בתחום הרחב  – 2חלק ב'

 

 מס' שעות תאריך סיום שם הקורס שם המוסד מס

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

  סה"כ שעות

 

 

 קורסים והשתלמויות לשעות גמול בתחום הצר )כולל קורסי שב"ס(  – 3חלק ב'

 

 מס' שעות תאריך סיום שם הקורס שם המוסד מס

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

  סה"כ שעות

 

 הצהרת הסוהר –חלק ג' 

 זה שכל הפרטים שמסרתי לעיל נכונים, שלמים ומדויקים.אני החתום מטה מצהיר ב

     

 תאריך חתימה שם מלא דרגה  אישי מספר

 

 אישור קצין מש"א יחידתי / מחוזי –חלק ד' 

 . בדקתי את הבקשה ואת התעודות המצורפות בהתאם למקור

 6המפורטים בסעיף  ונמצא כי נלמדו על פי הכלליםקורסים הות לתקופה בה נלמדו נוכח תגיליונו בדקתי

 בנוהל

     

 תאריך חתימה שם מלא דרגה  אישי מספר



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 25 עמוד מס' 

 
 'ונספח          

 רכז תכנון שכר –ענף תכנון שכר וגמלאות אל: 

 תאריך: _________     

 קורס סוהריםלבוגרי  בקשה לאישור גמול השתלמות א'

 פרטים אישיים

       

 יחידה סתאריך גיו תפקיד דרגה דרוג שם מלא מס' אישי

 :השכלה

 __החל מתאריך ________ שנות לימוד/תעודת בגרות/תעודת הנדסאי/תואר ראשון 10-12

 יש לצרף את המסמכים הבאים:

 חתומים "נאמן למקור" -שורי השכלה )כולל גיליון ציונים(אי 

   התעודות המעידות על סיום החטיבות בקורס הסוהרים שלוש 

 

 שעות הכשרהלקורסים והשתלמויות 

 מס' שעות תאריך סיום שם הקורס מס'

 225  חטיבה בסיסית –קורס סוהרים  .1

 585  חטיבת התמחות מקצועית –קורס סוהרים  .2

 810 סה"כ שעות

 

 קורסים והשתלמויות לשעות גמול

 מס' שעות תאריך סיום שם הקורס מס

 405  חטיבה מרכזית –קורס סוהרים  .1

 405 סה"כ שעות

 הצהרת הסוהר

 ני החתום מטה מצהיר בזה שכל הפרטים שמסרתי לעיל נכונים, שלמים ומדויקים.א

     

 תאריך חתימה שם מלא דרגה  אישי מספר

 מחוזי /יחידתי אישור קצין מש"א 

 בדקתי את הבקשה ואת התעודות המצורפות בהתאם למקור.

 6פי הכללים המפורטים בסעיף ונמצא כי נלמדו על קורסים הות לתקופה בה נלמדו נוכח תגיליונו בדקתי

 .בנוהל

     

 תאריך חתימה שם מלא דרגה  אישי מספר



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 26 עמוד מס' 

 
 

 'זפח נס    

 רכז תכנון שכר –ענף תכנון שכר וגמלאות אל: 

 תאריך: _________     

 בקשה לאישור גמול השתלמות ב'

 

 פרטים אישיים –חלק א' 

       

 חידהי תאריך גיוס תפקיד דרגה דרוג שם מלא מס' אישי

 

 :השכלה

 __החל מתאריך ________תואר שני /הנדסאי/תואר ראשוןטכנאי/תעודת 

 

 יש לצרף את המסמכים הבאים:

 חתומים "נאמן למקור" -שורי השכלה )כולל גיליון ציונים(אי 

 חתומים נאמן למקור" -אישור המעיד על סיום הקורס חובה לצרף תעודה/ יםקורסה ללכל" 

 קורסים.אישור גמול א' ופירוט ה 

 

 

 קורסים והשתלמויות לשעות גמול בתחום הרחב  – 1'בחלק 

 

 מס' שעות תאריך סיום שם הקורס שם המוסד מס

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

  סה"כ שעות

 

 

 

 



 02-4004 נוהל מס': שכר פרק משנה: 

 23.03.2006 מתאריך: בתוקף גמול השתלמות הנוהל:

 14.10.2021 ת' עדכון אחרון: 

 עמודים 27 מתוך 27 עמוד מס' 

 
 קורסים והשתלמויות לשעות גמול בתחום הצר  – 2'בחלק 

 

 מס' שעות תאריך סיום שם הקורס שם המוסד מס

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

  סה"כ שעות

 

 הצהרת הסוהר –' גחלק 

 אני החתום מטה מצהיר בזה שכל הפרטים שמסרתי לעיל נכונים, שלמים ומדויקים.

     

 תאריך חתימה שם מלא דרגה  אישי מספר

 

 

 / מחוזי יחידתיאישור קצין מש"א  –' דחלק 

 את הבקשה ואת התעודות המצורפות בהתאם למקור.בדקתי 

 6ונמצא כי נלמדו על פי הכללים המפורטים בסעיף קורסים הות לתקופה בה נלמדו נוכח תגיליונו בדקתי

 .בנוהל

     

 תאריך חתימה שם מלא דרגה  אישי מספר

 

 


